


กรอบการดาํเนินงานสรรหาและคัดเลือกบคุลากร

� วางกรอบนโยบาย ออกแบบกจิกรรม และพฒันากระบวนการด้านงานสรรหาและคดัเลอืก

� ดงึดูด จูงใจ คนเก่ง คนด ีมศีกัยภาพ ใหเ้ขา้มาร่วมงาน

� คดิรเิริ$ม สร้างสรรค์ นวตักรรมด้านสรรหาและคดัเลอืก เพ ื$อใหต้อบสนองต่อนโยบาย

ของบรษิทั

� สร้างและพฒันาทมีงานใหเ้ป็นผูเ้ช ี$ยวชาญด้านการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร



การดงึดูดและการสรรหาผูส้มคัร

1. วเิคราะห์และวางแผนกาํลงัคน

2. ช่องทางในการสรรหา

� มหาวทิยาลยั

� ระบบออนไลน์

� กจิกรรมสมคัรงานภายนอก (Job Fair)

� การรบัสมคัรที$บรษิทั ( Walk-In)

� ช่องทางหนว่ยงานราชการ



การดงึดูดและการสรรหาผูส้มคัร

3. การสร้างเครอืขา่ยในการสรรหา

4. การสร้างภาพลกัษณ์องค์กร (Company Branding)

� Future Career astivity

�Road Show activity

� Conpetition award

� Scholarship

� Social Media



การดงึดูดและการสรรหาผูส้มคัร

5. การสรรหาผูส้มคัรที$มศีกัยภาพ (Sourcing Management)

� Campus interview

� Job Fair / Walk in

�On line applicant

�Data warehouse system

� Camp out



ความร่วมมอืด้านสหกจิศกึษา / ทวภิาคี

� หนว่ยงาน / ศูนย์กลางด้านสหกจิศกึษา / ทวภิาค ี/ ฝึกงาน

� กจิกรรมพเิศษร่วมกบัมหาวทิยาลยัสอดคลอ้งกบัความต้องการของหนว่ยธุรกจิหรอืตาม

ลกัษณะของธุรกจิ



การคดัเลอืกผูส้มคัร

1. เทคนคิการสมัภาษณ์

2. เครื$องมอืทดสอบและคดักรองผูส้มคัร (EQ,TQ,AQ)

3. คณะกรรมการสมัภาษณ์

4. การเป็นหุน้ส่วนกบัหนว่ยธุรกจิ(Business Partner)

• ความสมัพนัธ์กบัหนว่ยธุรกจิ

• ความรู้ในหนว่ยธุรกจิ

• Sulution Provider



ON-BOARDING

1. Orientation Program

2. Deep Relationship

3. Training Road Map for New Staff

4. Coaching / Mentoring

5. Leader



SPECCIFIC ACTIVITIES

� เป็นวธิกีารในการสรรหาคนเก่ง คนดที ี$เหมาะสมกบับรษิทัในกลุม่นกัศกึษาสาขาวชิา

เป้าหมาย 

� เป็นการสร้างแรงดงึดูดสาํหรบัสายงานที$หายาก

� การเพ ิ$มศกัยภาพการศกึษาเพ ื$อตอบสนองสายงาน ที$มคีวามต้องการกาํลงัคนจาํนวนมาก

� เป็นการส ื$อสารและประชาสมัพนัธ์องค์กรในเชงิลกึกบันกัศกึษากลุม่เป้าหมาย



CAMPUS RECRUITMENT

� เป็นกจิกรรมในการสรรหาบุคลากรเชงิรุกโดยการรบัสมคัรและจดัสมัภาษณ์นสิติ/

นกัศกึษาช ั7นปีสุดท้าย ณ สถานศกึษาเพ ื$อรองรบั ตาํแหนง่งานในปีถดัไป หรอื อตัรา

กาํลงัคนในอนาคตที$คาดว่าจะเพ ิ$มข ึ7น



การต ั7งคาํถาม

� การถามคาํถามตดิตาม

� คาํถามนาํ

� คาํถามเชงิทฤษฎี

� คาํถามคลุมเครอื

� การประเมนิขอ้มูลสมัภาษณ์

� การผสมผสานขอ้มูลผูส้มคัรงาน

� การตดัสนิใจเลอืกผูส้มคัรงาน



ปจัจยัท ี$ส่งผลในการสรรหา - คดัเลอืกทรพัยากรบุคคล

� มเีครอืขา่ยที$เขม้แขง็ในทุกส่วนและทุกระดบั

� มกีลยุทธ์เชงิการตลาด ในการส ื$อสารและประชาสมัพนัธ์

� มกีารวางแผนกาํลงัคน/อตัรากาํลงัท ี$เหมาะสมลว่งหนา้

� มชี่องทางการสรรหาที$หลากหลาย

� มกีารทาํกจิกรรมเชงิรุกร่วมกบัสถาบนัการศกึษา

� มุง่เนน้การมสี่วยร่วมของหนว่ยธุรกจิ

� มกีระบวนการคดัเลอืกที$ชดัเจน

� ศกึษาและนาํเสนอแนวทางใหม่ๆ ใหก้บัหนว่ยธุรกจิ


